Fachtagung 2008 der BAG IdA: Sozialer Arbeitsmarkt der Zukunft

Sozialrdumliche Ansatze
beruflich-sozialer Integration
von Langzeitarbeitslosen

Diplom-Sozialarbeiter (FH) Albert Ottenbreit
GemeinWesenArbeit Sulzbach + Sozialer Betrieb Sulzbach eG

o Innsbruck

Gemeinden im Programm Soziale Stadt, Programmjahr 2004

Stad-/ Gemeindatyp Siedlungsstruktureller Regionstyp. Datenbass: Stadtebautorderungsdatonbark des BBR
‘Gémeinden, Gebietssiand 31,12 2000

® Grofstadt [[] LandicherRaum

= Mitelstact [ Verstadterter Raum
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17.900 Einwohnerlnnen
Hohe Arbeitslosigkeit
Soziale Stadt — Gebiet
(zwei von sechs Stadtteilen)
Netzwerk ,Soziale
Stadtentwicklung”
GemeinWesenArbeit:
—  seit 1987 im sozialen
Brennpunkt,
—  seit 1999/2001 im
Soziale Stadt - Gebiet

" | ,,Netzwerk fiir Beschéftigung, berufliche und soziale
Integration in der Stadt Sulzbach / Saar*

( Beschaftigungs- und Qualifizierungstrager, AfA + ARGE-
,S0ziale Stadt” — ,ESF" — ,LOS-Programm®)

* Beschaftigung
und Qualifizierung

« Sozialberichterstattung

» Kooperation, Vernetzung,
Ressourcen- und
Kompetenzblindelung

= Integrierte Soziale Stadtentwicklung
- kleine Projekte der Integration - lokales Integrationskonzept !




Programmatik ,Soziale Stadt -
Stadtteile mit besonderem Entwicklungsbedarf™

die soziale Dimension als roter Faden der
Stadt(teil)entwicklung

BlrgerInnen als Hauptakteure

Kooperatives Stadtteilmanagement

Integrierte Entwicklungs- bzw. Handlungs-Konzepte

... Gesamtstadtische Strategie

... Stddtebauférderung

... integrierte Stadt(teil)entwicklung
in Altenwald (3.700 Ew.)

und Sulzbach-Mitte (7.000 Ew.)

Der Stadtteil als
Sozial-, Wirtschafts-, Verkehrs-,
Sicherheits-, Bildungs-,
... —Raum.

= ,Lebensraum Stadt(teil)"

... Lokale Richtigkeit
... Grenziiberschreitungen
... Innovative Organisationsformen




Strukturelle Arbeitslosigkeit / hohe Langzeitarbeitslosigkeit

(Marz 2008) Stadtverband Saarbriicken  Stadt Sulzbach

Einwohnerlnnen 345.000 17.900
O

Arbeitslose 18.651 968

Anteil SGB I 14.997 - 775

ARBEITSLOS __
Bezirk Saarbriicken Geschiftsstelle

(Dez. 2007) der Agentur fiir Arbeit Sulzbach

Arbeitslose 20.166 1.920

offene Stellen 3.215 108

GemeinWesenArbeit -
Beitrage zur sozialen Stadt(teil)entwicklung

Leitstandards der GemeinWesenArbeit
(Hinte, Littringhaus, Oelschlagel, 2001)

e ... Zielgruppenlbergreifendes Handeln
e ... Orientierung an den Beddrfnissen und Themen der Menschen
e ... Forderung der Selbstorganisation und der Selbsthilfekrafte
e ... Nutzung der vorhandenen Ressourcen
e ... Verbesserung der materiellen Situation
und der infrastrukturellen Bedingungen
e ... Verbesserung der immateriellen Faktoren
e ... Ressortiibergreifendes Handeln
e ... Vernetzung und Kooperation

... Gemeinwesen — Okonomie !
(Elsen, 1998)




L emein esen 2 rbeit Beitrage
Y, zur sozialen
Sulzbach Stadtteilentwicklung

Arbeitsbereiche der GWA Sulzbach:

= Nachbarschaftszentrum Kohlenmiihl (Sozialer Brennpunkt)

» Férderung der sozialen Infrastruktur in Altenwald
« Sozialberatung
+ Kinder, Jugend, Frauen

= Stadtteil Service Sulzbach-Altenwald
» Unterstiitzung der Biirgerinnen in der Stadtteilentwicklung
= Offentlichkeitsarbeit

= Entwicklung sozialer Netzwerke in Sulzbach

GWA und Okonomie

- Lokale Okonomie
- Soziale Okonomie
- Solidarokonomie

- Gemeinwesenokonomie

Elsen, 2004




Zwischenevaluierung ,Soziale Stadt":
- Handlungsfelder, die verstarkt werden mussen:

¢ Integration in multikulturellen Quartieren

e Allgemeine und berufliche Bildung

o Stidrkung der lokalen Okonomie ...

Arbeits — Markte

~Erster Arbeitsmarkt™

... fiir viele (Langzeit)arbeitslose nicht offen !

- SBS eG = Betrieb im 1. AM

L~Zweiter Arbeitsmarkt™
... Beschiftigungsfahigkeit herstellen, Qualifizierung!
- Ziel: Vermittlung in den ersten Arbeitsmarkt !

- Stadtteil-Service: zwischen 2. und 3. AM

= = notwendig: , Dritter Arbeitsmarkt"
... dauerhafte offentlich geforderte Beschaftigung
fur Erwerbsfahige ohne Marktchancen !!!
-... eigentliche ,Soziale Betriebe™

£

= Bundes-Programm ,,.JobPerspektive"




Ausgrenzung und Integration
in der Arbeitsgesellschaft

Prozesse der Exklusion

Zone der Zone der Fone der
Integration = Verwundbarkeit Entkoppelung
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(Des-)Integrationspotenziale
von Erwerbsarbeit — eine Typologie (kiaus Dérre, 2006)

Zone der Integration

1. Gesicherte Integration - ,,Die Gesicherten®
2. Atypische Integration - ,,Die Unkonventionellen® oder ,Selbstmanager"
3. Unsichere Integration - ,,Die Verunsicherten"
4. Gefahrdete Integration - ,Die Abstiegsbedrohten®

Zone der Verwundbarkeit (Prekaritat)

5. Prekare Beschaftigung als Chance / temporare Integration > ,Die Hoffenden"
6. Prekdre Beschaftigung als dauerhaftes Arrangement - ,,Die Realisten™
7. Entscharfte Prekaritat - ,Die Zufriedenen"|

Zone der Entkoppelung

8. Uberwindbare Ausgrenzung - ,Die Verénderungswilligen®
9. Kontrollierte Ausgrenzung / inszenierte Integration - ,Die Abgehangten®

Zwei stadtteil- bzw. sozialraumbezogene
Antworten auf die Langzeitarbeitslosigkeit
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... zwei Projekte / Initiativen / Experimente
in der sozialen Stadlt(teil)entwicklung.
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Slanen — sericd
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November 2003 — Juni 2008
im Rahmen des Programms ,, Soziale Stadt / Stadt-Vision Saar"

... Gemeinwesendkonomie:

- Zusétzliche einfache Dienstleistungen
im gemeinnitzigen
sozialen und kulturellen Bereich !

- Beschéftigungs- und Integrationsprojekt fir besonders
benachteiligte Arbeitslose

- Eingebunden in den Stadtteil / die GWA /
das ,Programm Soziale Stadt*

Sexmme - serled
Guipeth -G Beschaftigungsformen:
> Arbeitsgelegenheiten nach § 16,3 SGB Il (1 € - Jobs + U 58)
- Ehrenamtliche Beschéftigung mit Aufwandsentschadigung (75,00 €)

Team des Stadtteil — Service:
Diplom — Sozialarbeiterin,
handwerklicher und hauswirtschaftliche Anleiter/in

Beschaftigte Personen:

10 Arbeitsgelegenheiten / 2 U-58 Zusatzjobs
10 ehrenamtliche Beschéftigte
- zwischen 28 und 61 Jahren
- 12 Méanner, 10 Frauen

8 Personen mit Hauptschulabschluss, 5 Personen mit Berufsausbildung,
8 Personen verfugen Uber mehr als 10 Jahre Berufserfahrung
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SRIie — SemiE?
@WW@[@“U@] Tatlgkeltsfelder

Handwerkliche Tatigkeiten
Betrieb einer Stadtteil- und
Nachbarschaftswerkstatt

. Zusatzliche Pflege von
offentlichen Anlagen, Platzen und
Wegen
Fahr- und Transportdienste
Hauswirtschaftliche Téatigkeiten
/ Blgelservice

. Betrieb einer Anlaufstelle fir
Arbeitslose und eines
Burgertreffs
tagliche Kantine fur Zusatzjobber
Schreib- und Kopierarbeiten und
Botengange

. Mitarbeit bei sozialen und
kulturellen Aktivitaten im Stadtteil
(Mittagstisch/Frauenfrihstlck)

Arbeitseinsatze
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Baustelle j:f’ﬁ““;a.
,Stadtteilzentrum ﬂ

GrubenstraBe 5“

Do
Inlprgssan
Gamainschall ALTENWALD

- Dorf- / Burgertreff

- Kinder — Jugend —
Treff

- Computer- und
Internet-Raum

- Stadtteil-Service

- DIG - Biiro

- Dorf - Archiv
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Lager-Raume far die Dorfinteressengemeinschaft

| - e .
Fh———ﬂ. —
;

Soziale Integration im Stadtteil

Hilfe bei sozialen kulturellen
Aktivitdten im Stadtteil z. B.

* Dorffest
* Herbstmarkt
« Helferfest
* Krippenspiel
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Prekdre Rahmenbedingungen

* Die bestehende ESF-
Foérderung im Rahmen
,S0ziale Stadt” lauft zum
30.06.08 aus.

« Betroffen:

- Arbeitsplatze des
Fachpersonals

- Beschaftigungsangebot fir
Arbeitslose

- Kundinnen

* ... eine neue (befristete)
Lésung ist noch nicht
gefunden.

Stadtteil-Service: Was kommt nach dem 1 € - Job ?

Griindungsversammlung der SBS eG am 15. Mai 2006

YT £ e o3




SBS

Rarialer Retvied Lol bark of.

Stammbetrieb
(seit 01.01.2007)

e do .-'* -
Erstes Halb

jah
*rrl_

Zur Zeit finf Beschaftigte (2 Teilzeit)

. s habe 1
PI‘Ojekt Beschdliigung, Bidurg und Taibabe vor On

. . — P
»Perspektive Job / Arbeit vor Ort“
(August 2007 bis September 2008) XE M 5?\ ﬁ_

- [P ST LR R ]
* Starkung der lokalen Okonomie
* Integration von Langzeitarbeitslosen in den Arbeitsmarkt

* Férderung von sozialer Integration in der Stadt. l o

BPRD)(B k1
Arbeit vol

Sechs Beschiftigte
(Vollzeit)
plus Projektteam
(alle Teilzeit/Honorar)

15



B ... die Sulzbacher Genossenschaft

Skl v b Selsbach wis SOZLA L-Eﬂﬂpﬂ"ﬂtiﬁfiﬂ kal.

... ein lokales Experiment in der sozialen Stadtentwicklung.

... ein soziales Beschaftigungsunternehmen.
- neue sozialversicherungspflichtige, tariforientierte
Arbeitsplétze fiir Langzeitarbeitslose.

... ein Dienstleistungsunternehmen in der lokalen Okonomie.
- Dienstleistungen zu fairen Preisen fiir Gewerbe
und Privathaushalte in Sulzbach und Umgebung.

Genossenschaft
als rechtlicher und organisatorischer Moglichkeitsraum
fur stadtteil- bzw. sozialraumorientiertes Wirtschaften ...

« Lokale soziale Okonomie.

» VerknUpfung
von wirtschaftlichen und sozialen Zielen.

» Praktizierte Solidaritat:
Wir — eG“ statt ,Ich—-AG".




Rechts- und Organisationsform ,,Genossenschaft”

Definition

-Eine Genossenschaft ist eine selbstandige Vereinigung von Personen,
die sich auf freiwilliger Basis zusammenschlieBen, um ihre gemeinsamen
wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen BedUrfnisse zu befriedigen
und ihre Vorstellungen in einem Unternehmen zu verwirklichen,
das ihnen allen gemeinsam gehdért und demokratisch geleitet wird.”

Werte

,Genossenschaften basieren auf Werten wie Selbsthilfe,
Selbstverantwortung, Demokratie, Gleichheit und Solidaritat.
Genossenschaftsmitglieder glauben in der Tradition ihrer Griindervater,
an ethische Werte wie Ehrlichkeit, Offenheit, soziale Verantwortung
und Bemuhen um den Anderen.*

(Internationaler Genossenschaftsbund)

Genossenschaftliche Prinzipien

- Foérderprinzip
-> Bedarfsorienierung

- Ildentitatsprinzip
- Ubereinstimmung von Eigentiimerlnnen und Nutzerlnnen

- Demokratieprinzip
- Ausrichtung auf Personen

-> Solidaritatsprinzip
- Berucksichtigung der Gemeinschaft
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Genossenschaftliche Grundsatze

Die genossenschaftlichen Grundsétze
dienen den Genossenschaften als Richtlinien,
mit deren Hilfe sie ihre Werte in die Praxis umsetzen.

1. Freiwillige und offene Mitgliedschaft
2. Demokratische Entscheidungsfindung durch die Mitglieder
3. Wirtschaftliche Mitwirkung der Mitglieder
4. Autonomie und Unabhangigkeit
5. Ausbildung, Fortbildung und Information
6. Kooperation mit anderen Genossenschaften
7. Vorsorge fur die Gemeinschaft der Genossenschaften

(Internationaler Genossenschaftsbund)

s Bs Genossenschaftsmitglieder (standos200)

Sasaler Batriab Sulibach oz

e

Stadtwerke
Sulzbach
GmbH

Stadt
Sulzbach

Sulzbacher

Gewerk-
Organe der schafterinnen
Arbeiter Genossenschaft:
Wohlfahrt

Generalversammlung
Aufsichtsrat
Vorstand

Saar / Sulzbach

Diakonisches
. Werk
Dorf

an der Saar
Interessen  } Y 31 Einzel-
Gemeinschaft Caritas
Altenwald Verband
Saarbriicken
Saar

.. die Sulzbacher Cenossenschaft

sozial keopperativ. Lokal.
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SBS / Sozialer Betrieb Sulzbach eG

Zweck der Genossenschaft
ist die Férderung des Erwerbs und/oder der Wirtschaft der Mitglieder
mittels gemeinschaftlichen Geschaftsbetriebes.

Die SBS eG ist ein kooperatives Unternehmen,
in dem soziale, bildungsbezogene und beschéftigungs-
politische Ziele der Mitglieder verwirklicht werden.
Die Genossenschaft leistet Beitrage
zur sozial-kulturellen und wirtschaftlichen Stadtentwicklung.

Gegenstand des Unternehmens ist die Schaffung sozialversicherungs-
pflichtiger Erwerbsarbeitsplatze in Anlehnung an bestehende Tarifvertrage —
insbesondere fir (langzeit)arbeitslose Personen —

sowie die Erbringung lokaler gewerbe- und haushaltsnaher Dienstleistungen —
insbesondere in der Stadt Sulzbach.

(Satzung der Genossenschaft, § 2)

Einige Kennzeichen des sozialen Betriebes ...

= > > Hauptziel: Schaffung sozialversicherungspflichtiger
und existenzsichernde Arbeitsplatze
fir (Langzeit-)arbeitslose !

- Marktbetrieb - nicht gemeinniitzig, da Schaffung von
Arbeitsplatzen kein gemeinniitziger Zweck nach Abgabenordnung.

- Orientierung an Kostendeckung, nicht primér an Gewinn !

- Einbindung in das lokale Gemeinwesen (Stadt Sulzbach)
- Kundennéhe, Beteiligung wichtiger lokaler Akteure.
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Grundideen des sozialen Betriebes ...

- Not - wendig,
weil massenhaft Arbeitsplatze fehlen !

- Experiment im Gberschaubaren lokalen Raum !

> Sozial — kulturelle Einbettung
von Okonomie in das lokale Gemeinwesen !

- volkswirtschaftlich —
nicht rein betriebswirtschaftlich orientiert !

- Genossenschaftsidee als neue/alte solidarische
Organisations- und Rechtsform !
-2 Kundinnen / Beschéftigte auch Genossenschafts-Mitglieder

SBS — wirtschaftliche Basis

Eigenkapital
- Geschéftsanteile der Genossenschaftsmitglieder:
11.350,00 € (Pflichtanteile: 50 / 500 €)
- Geldkapital Stadtwerke:
10.000,00 €
- Spende des 96. Dtsch. Katholikentages / als langfristiges
Darlehen der Aktion Arbeit im Bistum Trier:
56.429,88 €!

Erlése aus Dienstleistungserbringung
> ..

Foérderung
- LOS — Programm: Mikroprojekte
- Eingliederungszuschiisse flr (Langzeit-)Arbeitslose
- Bundessonderprogramm ,Beschéaftigung, Bildung und Teilhabe
vor Ort/ Soziale Stadt*
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s Bs Woher Auftrage ?

fanisder ek falrsch oS
... von Genossenschaftsmitgliedern (,Binnenmarkt):
Stadt, Stadtwerke, Wohlfahrtsverbande, Einzelmitglieder.
... von Institutionen, Behdérden, Firmen etc. in der Stadt Sulzbach.

... von privaten Haushalten mit entsprechender Kaufkraft.

=» Betriebsstart am 2. Januar 2007 im Parkhaus Sulzbach

= (Einstiegs-) Geschaftsfelder

Gebaudereinigung

Landschaftspflege .

Haushaltsnahe Dienstleistungen ‘

| > Entwicklung weiterer Geschéftsfelder / Marktnischen ... ‘




